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SOZIALVERSICHERUNGEN —
FINANZIERUNG WIRD IMMER SCHWIERIGER

Nachdem die neuen Ausgaben mit den Corona-Massnahmen bei den Sozialversicherungen bisher
CHF 40394 Mio. verschlungen haben und weitere Mehrkosten in Sicht sind, stellt sich unweigerlich die
Finanzierungsfrage. Da die volle direkte Umlage auf die Lohnkosten zu einem grossen Aufschrei fiih-
ren wiirde, werden diese hdppchenweise auch auf die Bundes- oder die Mehrwertsteuern umgelegt.
Ohne direkte Mehrbeitrage geht es jedoch auch nicht.

® Von Beatrix Bock

Die historischen  Corona-Massnah-
men wurden in sagenhafter Héhe von
CHF 40394 Mio. Uber die Sozialver-
sicherungen finanziert. Seit 1.1.2020
wurden funf Sozialversicherungswerke
mit Mehrkosten von CHF 1944 Mio. re-
formiert. Die geplanten Reformen sollen
zusatzlich CHF 5060 Mio. verschlingen,
und der Ausgang ist ungewiss. Bisher
wurden in kurzer Zeit gigantische Sum-
men ausgegeben:

Corona-Kosten

CHF 40 394 Mio.

beitslosenversicherung nétig. Alternativ
kdnnen die Lohnabzige fur die Arbeits-
losenversicherung angepasst werden.
Dieser Automatismus greift, wenn der
Bund keinen ausserordentlichen Zu-
stupf gewahrt. Wie unser Finanzminis-
ter kirzlich klar aufgezeigt hat, sind die
finanziellen Mittel nicht unerschépflich.
Folgerichtig ware eine Erhéhung der
Beitrage flr die Arbeitslosenversiche-
rung, die jedoch durch den ausseror-

Beschlossene Reformen
CHF 1944 Mio.

Finanzierung Corona-Kosten

iiber Bundesgelder

Die grossen Ausgaben wurden durch
die Betriebsschliessungen im Zuge der
Corona-Massnahmen verursacht. Ohne
Zustupf aus den Sozialversicherungen
hatten die Massnahmen fatale finan-
zielle Folgen fUr die betroffenen Mitar-
beitenden und Unternehmen gehabt.
Phasenweise waren Uber 1,9 Mio. Ar-
beitnehmende zur Kurzarbeit angemel-
det. Entsprechend richtig und wichtig
war die soziale Absicherung. Immer
noch zu viele Betriebe sind zu, und
die Kurzarbeitsentschadigungen belas-
ten die Sozialversicherungsausgaben
weiterhin. Mdoglicherweise ist bald ein
Nachzuschuss in den Fonds der Ar-

dentlichen Zuschuss bisher vermieden
wurde.

Die bewilligten Ausgaben haben sich
seit der Datenlage vom 11.12.2020
gleich um CHF 12083 Mio. erhoht.

Durchgefiihrte Reformen

seit 1.1.2020

Galoppierend schreiten die vielen Re-
formen voran. Bei funf Sozialversiche-
rungswerken standen oder stehen An-
derungen bevor, die bereits beschlossen
sind. Einzig bei den Erganzungsleistun-
gen sowie bei der Invalidenversicherung
gab es Sparwillen, da hier die Ausgaben
schon langer Kopfzerbrechen bereiteten.

Corona-EQ seit 2020

KVG Mehrkosten Corona
{iber KVG seit 2020
- Der Bund iiber-
nimmt die Kosten der
KVG-Trager

ALV/KAE Mehrkosten Corona

Arbeitslosentaggeld
und Kurzarbeitsent-
schadigung seit 2020

Direktbetroffene + CHF 4000 Mio. 2020
Indirektbetroffene  + CHF 1300 Mio. 2020
Covid-EQ + CHF 3140 Mio. 2021
Kinderbetreuung + CHF 65 Mio. 2020
Kinderbetreuung + CHF 20 Mio. 2021
Corona-Tests +CHF 539 Mio. 2020
Corona-Tests + CHF 2497 Mio. 2021
Medikamente + CHF 72 Mio. 2020
Medikamente + CHF 136 Mio. 2021
Impfungen + CHF 2015 Mio. 2020
Impfungen + CHF 410 Mio. 2021
2 x einmalige + CHF 6000 Mio. 2020
Bundesbeitrage + CHF 14200 Mio. 2020

an die Arbeits-
losenversicherung

+ CHF 6000 Mio. 2021

Corona-Kosten, weitere Mehrkosten vorgesehen + CHF 40394 Mio.
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STAF seit 1.1.2020

EL Reform EL seit
1.1.2021
EOQ-VAE Vaterschaftsentscha-

digung seit 1.1.2021

oL Uberbriickungsleis-
tung voraussichtlich
1.1.2021

I\ Weiterentwicklung IV
ab 1.1.2022

Beitragserhohung, -+ CHF 2000 Mio. 2020
Demografie-%,

Bundesbeitrag

Leistungser- —CHF 429 Mio. 2021
halt, starkere
Beriicksichtigung

Vermogen

Leistungsausbau: ~ + CHF 230 Mio. 2021
neuer Vater-
schaftsurlaub 14

Tage

+ CHF
Bei Start CHF

150 Mio.
20 Mio.

Leistungsaushau:
neue Leistung fiir
ausgesteuerte
Arbeitslose ab
Alter 60

Bessere Mass- — CHF 7 Mio. 2022
nahmen zur

Integration

Geplante Reformen,

so rasch als moglich

Der grosse Zankapfel sind die Reform
AHV 21 sowie die Reform BVG 21, die
fur die Unternehmen und ihre Mitarbei-
tenden grosse Mehrkosten zur Folge ha-
ben. Die Beratungen im Parlament zur
Reform AHV 21 haben bereits aufge-
zeigt, wie aufgeladen die Stimmung ist.
Es gibt ganz viele unterschiedliche In-
teressen, die aufeinanderprallen. Letzt-

AHV Reform AHV 21

Botschaft
ans Parlament

Nicht vor 2022

BVG Reform BVG 21

Botschaft
ans Parlament

Nicht vor 2022

lich bleibt nicht aussen vor, dass es zu
Mehrausgaben kommt. Die Botschaften
sehen folgende Mehrkosten vor, wobei
die Beratungen im Parlament wie bei
den bisherigen Reformen zur AHV und
beruflichen Vorsorge auch wieder ande-
re Ergebnisse zutage gebracht haben. Es
wird erwartet, dass die Reformen an der
Urne entschieden werden, und der Aus-
gang ist ungewiss. Ein weiteres Schei-
tern der Reformen wird nochmals teurer.

Leistungserhalt + CHF 2470 Mio.
und Sicherung MWST
finanzielles — CHF 1420 Mio.
Gleichgewicht Alter 65 M/F
+ CHF 590 Mio.

flex. Alter

+ CHF 340 Mio.

Vorbezug

+ CHF 80 Mio.

Weiterfiihrung Erwerb

Leistungserhalt + CHF 3000 Mio.

BVG-Leistungen

Die verschiedenen
Finanzierungsquellen

Die Sozialversicherungen werden haupt-
sachlich Uber die Lohnbeitrage, die
Mehrwertsteuer sowie Uber die Steuern
finanziert. Weitere Finanzierungsquellen
sind die Beitrage der Selbststandigerwer-
benden, Nichterwerbstatigenbeitrage,
Pro-Kopf-Beitrdge  (Krankenversiche-
rung), die Regresseinnahmen, die Zins-
einnahmen (siehe Abbildung rechts).

Auswirkungen der Mehrkosten

auf die Unternehmen

Auch ohne vertiefte Kenntnisse der So-
Zialversicherungen wird rasch klar, dass
auf die Unternehmen Mehrkosten zu-
kommen werden und dadurch unsere
Wirtschaft massiv belasten. Diese wer-
den die Produktions- und Lohnkosten
verteuern und unsere Wettbewerbsfa-
higkeit beeinflussen. Solange die Ziele
zum Leistungserhalt hoher gewichtet
werden, kann die Finanzierung unmog-
lich ohne Mehrkosten getatigt werden.
In den ndchsten Jahren werden unsere
Unternehmen noch schérfer rechnen
und einsparen mussen, um die edlen
Ziele der umfassenden Sozialversiche-
rungen mitzufinanzieren.

Fur eine langfristige Finanzplanung
braucht es auch eine langfristige Per-
spektive bei den Sozialversicherungen.
Bei der Liquiditatsplanung resp. beim
Dreijahresplan sind die zu erwartenden
Mehrausgaben zu bertcksichtigen. Da-
mit kénnen unliebsame Uberraschun-
gen bei der nachsten Reform besser
verkraftet werden, wenn es daflr im
Budget Platz hat oder im besten Fall
Rickstellungen dafir gebildet wurden.

Verschérfend kommen die zu erwarten-
den Beitragserhthungen fir die privaten
Krankentaggeldversicherungen  dazu,
die durch die Corona-Situation zusétzli-
che Krankheitsfélle und damit Mehraus-
gaben hatten. Auch die ausbleibenden
Zinsen in der beruflichen Vorsorge und
die teilweise unglicklichen Parameter
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wie ein zu hoher Umwandlungssatz
oder ein zu hoher technischer Zinssatz
verlangen nach mehr Geld.

Wetthewerbsfahigkeit

nicht gefahrden

Wir missen Sorge tragen, dass wir ge-
rade in Zeiten von Corona die Unter-
nehmen nicht Uberlasten und unsere

Wettbewerbsfahigkeit nicht weiter he-
rausfordern. Es braucht Augenmass
und eine Portion Mut, nicht allen gewiss
berechtigten Winschen nachzugeben.
Schliesslich brauchen wir eine florie-
rende Wirtschaft, um die Mehrausga-
ben bei den Sozialversicherungen zu
stemmen. Die kommenden Mehrkosten
mussen die Unternehmen einsparen

Relevante
Finanzierungsquellen

Lohnbeitrage

Mehrwertsteuer

kdénnen, und das geht nicht von heute
auf morgen.

Vorausschauendes Handeln

Bisher galt eisern, dass das Leistungs-
ziel erhalten bleiben musse. Eine Erho-
hung des Rentenalters Uber 65 war bis-
her tabu. Wieso werden die negativen
wirtschaftlichen Folgen dieses Grund-
satzentscheids nicht den horrenden
Kosten fur den Erhalt des Leistungsziels
gegenUbergestellt? Ganz offensichtlich
wollen wir uns die hohen und jahrlich
wiederkehrenden Mehrausgaben leis-
ten. Das bedeutet auch, dass wir die
Kostenkeule in Kauf nehmen, jedoch
gut planen mussen. Nur so kénnen wir
den «Hosenlupf» erreichen. Verninfti-
gerweise sollten fur die Finanzplanung
sicherheitshalber tatsachliche Mehr-
ausgaben von rund 2% einkalkuliert
oder reserviert sein. Damit kdnnen die
garantiert kommenden Zusatzkosten
besser aufgefangen werden.

QUELLEN

— Verschiedene Botschaften des Bundesrates zu den
Gesetzesanderungen und Hintergrunddokumente des
BSV

— COVID-19: Auswirkungen auf die Bundesfinanzen
vom 31.3.2021 der EFV
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Beatrix Bock ist Kundenberaterin
bei Kessler & Co AG. Die Sozialver-
sicherungsexpertin ist Geschéfts-
A fiihrerin der Sozialversicherungs-
welt GmbH und Dozentin der KV Ziirich Business
School. Sie publiziert u.a. das «Lehrbuch beruf-
liche Vorsorge» (www.sozialversicherungswelt.ch).
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OBT steuert lhre Finanzen — gezielt und gekonnt!

Unsere Experten haben lhre Finanzen im Blick, damit Sie auch bei den Steuern
immer das Optimum herausholen. Wir unterstiitzen Sie professionell, so dass Sie
sich auf Ihr Kerngeschaft konzentrieren kénnen.

Lassen Sie sich von unseren Experten beraten — nehmen Sie Kontakt mit uns auf!
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